
آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

روسای محترم سازمان جهادکشاورزی استان ها

با سلام و احترام
در راستای اجرای برنامه اصلاح نظام اداری دولت چهاردهم (تصویبنامه شماره ۹۸۸٤٤ مورخ ١٤٠٣/١٠/٢٦ شورای عالی اداری) و انجام 
اصلاحات اداری حول محورهای ساختار سازمانی، مدیریت سرمایه انسانی، هوشمندسازی، سلامت اداری، مدیریت عملکرد و بهبود کیفیت 
خدمات و بهرهوری، با هدف ارایه خدمات مورد نیاز به مردم شریف ایران اسلامی، با عنایت به تدوین برنامه عملیاتی و برنامه اقدام اصلاح 
نظام اداری وزارت جهاد کشاورزی که در میز تخصصی و شورای راهبری تحول اداری تأیید،تصویب و طی ابلاغیه شماره ۸٤۸٤٦ مورخ 
١٤٠٤/٠۹/١۸ ارسال شده است، بدینوسیله برش استانی برنامه اصلاح نظام اداری دولت چهاردهم جهت بهرهبرداری و اقدام لازم به شرح 

زیر ابلاغ میگردد. 
سازمان جهاد کشاورزی استان مکلف است اقدامات زیر را بر اساس اهداف عملکردی و زمانبندی تعیین شده انجام دهد:

ماده ١- در اجرای بند (الف) ماده (١٠٥) قانون برنامه هفتم پیشرفت و تحقق اهداف محور اول برنامه اصلاح نظام اداری،حداقل (١٥) 
درصد از واحدهای سازمانی را طبق جدول زیر کاهش دهد:

عنوان اقدام: بازطراحی ساختار سازمانی دستگاههای اجرایی و کاهش واحدهای سازمانی
نحوه محاسبه: (تعداد کل واحدهای دستگاه منهای تعداد واحدهای دستگاه پس از کاهش) 

تقسیم بر کل واحدها ضرب در ١٠٠ شاخص عملکرد: درصد کاهش واحدهای سازمانی

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار
بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

- - -

کاهش 
واحدهای 
سازمان 
های 

استانی 
تدوین 
شده 
توسط 
ستاد

- - * سازمان جهاد کشاورزی  استانها

موضوع: ابلاغ برش استانی برنامه اصلاح نظام اداری دولت چهاردهم



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

عنوان اقدام: ابلاغ و پیادهسازی دستورالعمل اختصاصی رفتار حرفهای و اخلاقی کارگزاران نظام
نحوه محاسبه: (تعداد کل واحدهای دستگاه منهای تعداد واحدهای دستگاه پس از کاهش) 

تقسیم بر کل واحدها ضرب در ١٠٠ شاخص عملکرد: درصد کاهش واحدهای سازمانی

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠ پیادهسازی ١٠٠ ١٠٠ پیادهسازی
تدوین و 

ابلاغ توسط 
ستاد

- * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

عنوان اقدام: بازطراحی مشاغل اختصاصی دستگاههای اجرایی
نحوه محاسبه: (تعداد کل مشاغل منهای تعداد مشاغل  اختصاصی
بازنگری نشده) تقسیم بر کل مشاغل اختصاصی ضرب در ١٠٠

شاخص عملکرد: تعداد مشاغل اختصاصی بازطراحی شده

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

- - 100 - - - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

عنوان اقدام: نیازسنجی و طراحی دورههای آموزشی و توسعه شایستگی مدیران

نحوه محاسبه: بستههای طراحی و اجرا شده شاخص عملکرد: میزان پیشرفت تدوین و اجرای بستههای آموزشی و توسعه
شایستگی مدیران

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

100
٢ بسته 
آموزشی 

(اجرا)
100

٢ بسته 
آموزشی 

(اجرا)
- - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

ماده ٢- برای تحقق اهداف محور سوم برنامه اصلاح، اقدامات مندرج در جدول زیر را بر اساس هدفگذاری تعیین شده انجام دهد: 

عنوان اقدام: استقرار نقشه راه دولت هوشمند
نحوه محاسبه: استقرار نقشه راه شاخص عملکرد: میزان استقرار نقشه

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠(استقرار) استقرار 
نقشه ١٠٠(استقرار) استقرار 

نقشه - - * - - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

عنوان اقدام: تدوین برنامه تحول دیجیتال و طرحهای راهبردی و عملیاتی پیشران
نحوه محاسبه: تصویب برنامه و طرحها شاخص عملکرد: درصد پیشرفت تدوین برنامه و طرحها

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

100 - 100 - - - * - - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

ماده ٣- برای تحقق اهداف محور چهارم برنامه اصلاح، اقدامات مندرج در جداول زیر را بر اساس هدفگذاری تعیین شده انجام دهد: 
عنوان اقدام: شناسایی و اولویتبندی گلوگاههای فساد بر اساس ارزیابی ریسک فساد و اجرای برنامه عملیاتی و پروژههای اصلاحی رفع گلوگاه

نحوه محاسبه: تعداد گلوگاههای رفع شده تقسیم بر کل گلوگاههای شناسایی شده ضربدر 
١٠٠

شاخص عملکرد: تعداد گلوگاههای رفع شده

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠رفع گلوگاهها - ١٠٠رفع گلوگاهها - - - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

عنوان اقدام: شناسایی و اولویتبندی مصادیق تعارض منافع در دستگاههای اجرایی و اجرای برنامه عملیاتی برای مدیریت آنها

نحوه محاسبه: تعداد موقعیتهای تعارض منافع مدیریت شده تقسیم بر کل مصادیق 
تعارض منافع شناسایی شده ضربدر ١٠٠

شاخص عملکرد: تعداد موقعیتهای مدیریت شده

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠مدیریت 
موقعیتها

-
١٠٠مدیریت 
موقعیتها

- - - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

ماده ٤- برای تحقق اهداف محور پنجم برنامه اصلاح نظام اداری، اقدامات مندرج در جداول زیر را بر اساس هدفگذاری انجام دهد:

عنوان اقدام: استانداردسازی خدمات و فرایندهای ارائه آنها در دستگاههای اجرایی

نحوه محاسبه: تعداد خدمات و فرایندهای فعلی دستگاه منهای خدمات و فرایندهای نیازمند 
استاندارد شدن

شاخص عملکرد: تعداد خدمات و فرایندهای استاندارد شده

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠

اجرای 
فرایندهای 

بهبود یافته و 
هوشمندسازی 

آن ها

١٠٠

اجرای   
فرایندهای 

بهبود یافته و 
هوشمندسازی 

آن ها

- - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

عنوان اقدام: برآورد و محاسبه قیمت تمام شده خدمات دستگاههای اجرایی

محاسبه: خدمات محاسبه شده تقسیم بر کل خدمات ضربدر ١٠٠ شاخص عملکرد: درصد خدمات دارای قیمت تمام شده 
هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا همکاری 
در تدوین

عنوان دستگاه

٣۹ ۹ ٣۹ ۹ ٢٢ درصد 
خدمات 

دارای اولویت
- * * سازمان جهاد کشاورزی  استانها



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

عنوان اقدام: طراحی و پیادهسازی الگو و معیارهای پرداخت مبتنی بر عملکرد

نحوه محاسبه: تعداد نفرات تحت پوشش تقسیم بر کل کارکنان دستگاه ضربدر ١٠٠ شاخص عملکرد: درصد اعمال معیارهای تعیین شده برای پرداخت 
کارکنان و مدیران

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠
پرداخت 
مبتنی بر 
عملکرد

١٠٠
پرداخت 
مبتنی بر 
عملکرد

- - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

ماده ٥- در راستای اجرای ماده (١٠٤) قانون برنامه هفتم پیشرفت و تحقق اهداف محور ششم برنامه اصلاح نظام اداری به ویژه کاهش 
مصرف انرژی، ضمن کاهش (٥) درصد از ساختمانها و فضاهای اداری، اقدامات مندرج در جداول زیر را بر اساس هدفگذاری تعیین شده 

انجام دهد:

عنوان اقدام: بازآرایی مکانی و فضایی در راستای کاهش ساختمانهای دستگاههای اجرایی

نحوه محاسبه: تعداد ساختمانهای بازآرایی شده تقسیم بر کل ساختمانهای دستگاه ضربدر 
١٠٠

شاخص عملکرد: درصد ساختمانهای بازآرایی شده

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

٤٠ - ٤٠ - ١٠ - - * * سازمان جهاد کشاورزی  استانها



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

عنوان اقدام: طراحی و اجرای برنامههای آموزشی، فرهنگی و ترویجی صرفهجویی در مصرف انرژی

نحوه محاسبه: برنامههای طراحی و اجرا شده شاخص عملکرد: تعداد برنامههای طراحی و اجراء شده
هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

٣٤

٢ برنامه 
آموزشی، 
نشست و 
رویداد 

ترویجی، ١٢ 
پیام تبیینی

٣٣

٢ برنامه 
آموزشی و 

رویداد 
ترویجی، ١٢ 

پیام تبیینی

٣٣

٢ برنامه 
آموزشی و 

رویداد ترویجی، 
١٢ پیام تبیینی

- * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

عنوان اقدام: طراحی و اجرای سازوکارهای تشویقی و تنبیهی برای نهادینهسازی صرفهجویی مصرف انرژی

نحوه محاسبه: ابلاغ و اجرای سازوکارهای ابلاغی شاخص عملکرد: ابلاغ و میزان اجرای سازوکار
هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠٠

اجرای 
سازوکارهای 
تشویقی و 

تنبیهی

١٠٠

اجرای 
سازوکارهای 
تشویقی و 

تنبیهی

- - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

عنوان اقدام: هوشمندسازی ساختمانها، هوشمندسازی و بهینهسازی مستمر تاسیسات مکانیکی و برقی و نصب سامانههای کنترلی مصرف انرژی

نحوه محاسبه: تعداد ساختمانهای هوشمند شده تقسیم بر کل ساختمانها ضربدر ١٠٠ شاخص عملکرد: تعداد ساختمانهای هوشمند شده
هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

٣٠ - ٣٥ - ٣٥ - - * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

عنوان اقدام: بهرهگیری از منابع انرژیهای تجدیدپذیر برای تامین بخشی از انرژی موردنیاز ساختمانهای دولتی

نحوه محاسبه: میزان استفاده از انرژی تجدیدپذیر تقسیم بر کل مصرف انرزی ضربدر ١٠٠ شاخص عملکرد: درصد استفاده از انرژیهای تجدیدپذیر در تأمین انرژی 
دستگاه (حداقل ٢٠ درصد از انرژی مورد استفاده دستگاه)

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

٧ درصد از 
مصرف کل 

انرژی
-

٧ درصد از 
مصرف کل 

انرژی
-

٦ درصد از 
مصرف کل 

انرژی
- - * * سازمان جهاد کشاورزی  استانها

عنوان اقدام: ممیزی انرژی و تهیه طرحهای بهینهسازی به منظور کاهش اتلاف انرژی

عنوان اقدام: ممیزی انرژی و تهیه طرحهای بهینهسازی به منظور کاهش اتلاف انرژی عنوان اقدام: ممیزی انرژی و تهیه طرحهای بهینهسازی به منظور 
کاهش اتلاف انرژی

هدف ١٤٠٦ (تیر ماه) هدف ١٤٠٥ هدف ١٤٠٤ تکلیف

درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار بهره 
برداری

اجرا تدوین عنوان دستگاه

١٠
 کاهش 
مصرف 
انرژی

٥
 کاهش 
مصرف 
انرژی

٥
کاهش 
مصرف 
انرژی

- * - سازمان جهاد کشاورزی  استانها

ماده ٦- در صورت ابلاغ هرگونه آییننامه، بخشنامه و دستورالعمل مرتبط با اقدامات ذیل برنامه اصلاح نظام اداری، آنها را بر اساس زمان
بندی تعیین شده اجرا نماید.  

ماده ٧- اطلاعات اقدامات صورت گرفته را در سامانههای سازمان اداری و استخدامی  به صورت کامل و بهروز ثبت نماید.
ماده ٨- گزارش دورهای (هر سه ماه یک بار) از روند اجرای برنامه اصلاح تهیه و در سامانهای که برای این منظور اعلام خواهد شد، ثبت 

نماید. همچنین دستگاه ملزم است با تیمهای ارزیاب برنامه اصلاح نظام اداری این سازمان همکاری لازم را داشته باشد. 
ماده ٩- در طول اجرای برنامه به صورت سالانه منابع مالی مورد نیاز اجرای برنامه اصلاح خود را پیشبینی و در بودجه سنواتی منظور 

نماید.
ماده ١٠- اقدامات لازم برای توانمندسازی مجریان برنامه را بر اساس پیوست شماره (٣) دستورالعمل اجرایی برنامه اصلاح نظام اداری، با 

همکاری مرکز آموزش انجام دهد. 
ماده ١١- اقدامات مقتضی برای تبیین، ترویج و فرهنگسازی برنامه را بر اساس پیوست شماره (٤) دستورالعمل اجرایی برنامه اصلاح نظام 

اداری انجام دهد.



آنیمعاونت توسـعه مدیریت و منابع 
ندارد

۱۴۰۵/۰۲/۱۳
۱۵۱۲۱۴

نشانی: خیابان طالقانی-نرسیده به پل حافظ- ساختمان وزارت جهاد کشاورزی-طبقه ۵- معاونت توسعه مدیریت و منابع      

کد پستی: ۱۵۹۳۶۵۴۳۱۱      تلفن : ۴۳۵۴۴۵۰۲     نمابر: ۸۸۱۹۹۶۰۵     

dhrd@agri-jahad.ir :پست الکترونیکی

۱۶:۵۶

شماره:
تاریخ:

ساعت:
فوریت:

پیوست:
طبقه بندی:

    

رونوشت: 
 - جناب آقای دکتر نوری- وزیر محترم جهادکشاورزی- برای استحضار

- جناب آقای دکتر ذاکری- رئیس محترم امور برنامه ریزی و نوآوری اداری سازمان اداری و استخدامی کشور- برای استحضار
- جناب آقای آهنی- رئیس محترم مرکز آمار، فناوری اطلاعات و ارتباطات- برای اطلاع و اقدام لازم

- جناب آقای قدسی- مدیرکل محترم دفتر بازرسی، ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات- برای اطلاع و اقدام لازم
- سرکار خانم خمسه- مدیرکل محترم دفتر هماهنگی امور استانها- برای اطلاع و اقدام لازم

- جناب آقای احمدی صومعه- مدیرکل محترم رفاه و پشتیبانی- برای اطلاع و اقدام لازم
- جناب آقای رضوی- مدیر کل محترم امور اداری- برای اطلاع و اقدام لازم
- جناب آقای شمیری- مدیرکل محترم امور مالی- برای اطلاع و اقدام لازم

- جناب آقای بصام- مدیرکل محترم دفتر آموزش کارکنان موسسه آموزش و ترویج کشاورزی- برای اطلاع و اقدام لازم
- جناب آقای پاریاد- رئیس محترم مرکز نوسازی و تحول اداری- برای اطلاع و اقدام لازم

علی تیموری
معاون وزیـر


